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EFEKTYWNE ZARZADZANIE CZASEM

PRZEZ STUDENTOW WSEH - MATRYCA EISENHOWERA

Abstract. Time is a limited resource, and its shortage is something every person experiences.
Although we cannot extend the length of a day or stop the passage of time, we can learn to
manage it more effectively in order to reduce the negative consequences of its scarcity. One of
the key responsibilities of the education system is to prepare young people to function
efficiently in both social and professional life, which includes the ability to manage time
effectively. The article focuses on the use of the Eisenhower Matrix as a tool for effective time
management among students. It presents a review of literature related to this method and its
practical application in academic settings. The aim of the study was to explore how students
use the Eisenhower Matrix for task planning and to evaluate the impact of this technique on
their efficiency, task organization, and stress levels.
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EFEKTYWNE ZARZADZANIE CZASEM

PRZEZ STUDENTOW WSEH - MATRYCA EISENHOWERA

Streszczenie. Czas to zasob ograniczony, ktorego niedobor odczuwa kazdy cztowiek. Mimo
Ze nie istnieje mozliwos¢ wydtuzenia doby ani zatrzymania uplywu czasu, mozliwe jest
doskonalenie umiejetnosci zarzqdzania nim w sposob bardziej efektywny, w celu
ograniczenia negatywnych skutkow jego braku. Jednym z istotnych zadan systemu edukacji
jest przygotowanie miodych ludzi do sprawnego funkcjonowania w Zyciu spotecznym
i zawodowym, co obejmuje rowniez umiejetnosé efektywnego gospodarowania czasem.
Artykut koncentruje si¢ na zastosowaniu matrycy Eisenhowera jako narzedzia efektywnego
zarzgdzania czasem przez studentow. Przeanalizowano literature dotyczgcq tej metody oraz
jej praktyczne wykorzystanie w srodowisku akademickim. Celem badania byfo okreslenie,
w jaki sposob studenci korzystajq z matrycy Eisenhowera do planowania obowigzkow, oraz

ocena wplywu tej techniki na ich efektywnos¢, organizacje pracy i poziom stresu.

Stowa kluczowe: :zarzgdzanie czasem, matryca Eisenhowera, organizacja pracy,

prokrastynacja, priorytetyzacja

Wstep

Wspblczesne wyzwania zwigzane z zarzadzaniem czasem s3 szczegOlnie istotne
w §rodowisku akademickim, gdzie studenci musza jednoczes$nie sprosta¢ licznym
obowigzkom naukowym, spotecznym 1 zawodowym. Jednym z najczgstszych problemow,
z jakimi mierza si¢ studenci, jest prokrastynacja — tendencja do odktadania zadan na po6zniej,
czgsto pomimo $wiadomos$ci ich wagi 1 terminu wykonania. Nieskuteczne zarzadzanie
czasem sprzyja nasilaniu si¢ tego zjawiska, prowadzac do wzrostu stresu, obnizenia
efektywnosci oraz pogorszenia wynikow w nauce. W zwigzku z rosngcymi wymaganiami

1 presja na wyniki, coraz wigcej oséb zwraca uwage¢ na techniki, ktéore moga pomodc
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w lepszym planowaniu 1 organizacji pracy. Wsérod dostepnych narzedzi wspomagajacych
organizacj¢ pracy 1 czasu szczegoélnie wyrdznia si¢ matryca Eisenhowera — proste, lecz
niezwykle skuteczne narzedzie umozliwiajace klasyfikacje zadan wedlug ich pilnosci
1 wazno$ci. Celem niniejszego artykutu jest analiza zastosowania matrycy Eisenhowera
w konteks$cie zarzadzania czasem przez studentéw oraz ocena jej skutecznosci w

zwigkszaniu produktywnosci, redukcji stresu i poprawie efektywnos$ci nauki.

Pojecie zarzadzania czasem

Aby trafnie zdefiniowa¢ pojecie czasu oraz zarzadzania nim, warto odwota¢ si¢ do
filozofii starozytnej Grecji. Platon postrzegal czas jako ruchomy obraz wiecznosci,
natomiast Arystoteles opisywatl go jako ilosciowy aspekt ruchu. Newton traktuje czas jako
co$ absolutnego, jednostajnego, niezaleznego, jako swoisty byt *.

Zarzadzanie czasem odgrywa istotng role w prowadzeniu wspotczesnych
przedsiebiorstw 1 nie tylko. Rozumiane jest jako uporzadkowany i logiczny ciag przysztych
zdarzen, wynikajacy z umiejgtnego oraz racjonalnego wykorzystania kazdej chwili obecnej
2.

Na czym wlasciwie polega umiejetnos¢ zarzadzania czasem? W najwigkszym uproszczeniu
mozna powiedzieé, ze to zdolno$¢ do planowania swojego zycia i realizowania codziennych
zadan zgodnie z ustalonymi priorytetami. Dzigki temu czlowiek zyskuje wigksza kontrole
nad sobg i podejmowanymi dziataniami. W rzeczywistosci jednak nie zarzagdzamy czasem
jako takim — nie da si¢ go zatrzymac ani kontrolowac, poniewaz ptynie niezaleznie od naszej
woli. Zarzadzanie czasem to tak naprawde¢ zarzadzanie sobg w czasie, czyli §wiadome

kierowanie wasnymi czynno$ciami i obowiazkami >,

Zjawisko prokrastynacji

Zwlekanie, znane rowniez jako prokrastynacja, stanowi istotng przeszkode
w osigganiu sukcesow edukacyjnych, zar6wno na poziomie szkolnym, jak 1 akademickim.
Zjawisko to wigze si¢ z zaburzeniami samoregulacji, ktore prowadza do obnizonej

efektywnosci dziatan. Doswiadczenie braku skutecznos$ci nie pozostaje bez wpltywu na sferg

'S. Ambrochowicz, A. Horzela, W. Gorzelanczyk, Istota gospodarowania czasem w organizacjach wysokich
technologii, ,, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach™, 362/2018, s. 208-209.

%S. Ambrochowicz, A. Horzela, W. Gorzelanczyk, Istota gospodarowania czasem. .., op. cit., s. 209.

°A. Pluta, Zarzadzanie czasem - mocna czy staba strona pracownika XXI wieku?, ,,Edukacja Humanistyczna™,
1(28)/2013, s. 148-149.
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emocjonalng — osoby prokrastynujace czesciej odczuwajg Iek i1 stres, a takze sg bardziej
narazone na problemy zdrowotne.
Steel [2007, s. 66] definiuje prokrastynacje jako dobrowolne, irracjonalne i nicuzasadnione
opOznianie zaplanowanego dzialania, mimo $wiadomosci negatywnych konsekwencji,
takich jak pogorszenie sytuacji czy dyskomfort psychiczny. Warto zaznaczy¢, ze osoby
zwlekajace uznajg dane zadanie za istotne i mozliwe do wykonania.

Prokrastynacja edukacyjna (np. odktadanie nauki) ma tendencj¢ do utrwalania si¢
1 czesto przenosi si¢ na podzniejsze etapy zycia, przybierajac forme¢ prokrastynacji
zawodowej. Stanowi to powazny problem szczegdlnie w srodowiskach pracy opartych na

. e . . , . L, e , |
rywalizacji, innowacyjnos$ci, kreatywnosci 1 tworczym podejsciu .

Matryca Eisenhowera

Jedna z popularnych metod zarzadzania czasem jest Matryca Eisenhowera, narzedzie
opracowane przez Dwighta D. Eisenhowera, ktore pozwala na priorytetyzowanie zadan
w zalezno$ci od ich pilno$ci 1 waznos$ci. Dzigki klasyfikacji zadan w czterech kategoriach,
pilne i wazne, nie pilne, ale wazne, pilne, ale niewazne i ani pilne, ani wazne. W zaleznosci
od tego, do jakiej kategorii nalezy zadanie, mozna zastosowaé okreSlone strategie, aby
skutecznie nim zarzadzaé. Matryca pozwala na skuteczne rozréznienie zadan kluczowych od
tych, ktore sa mniej istotne lub odkladane na pdzniej. Zastosowanie tej metody w konteks$cie

zycia studenckiego moze znaczaco poprawié¢ efektywno$é nauki i organizacje czasu °.

*M. Czerniawska, Prokrastynacja akademicka: przyczyny, konsekwencje i strategie lagodzenia, ,,Politechnika
Biatostocka”, 2023, s. 8-9.

M. Wrébel, J. Samul, Zastosowanie metod zarzqdzania czasem przez studentéw, ,,Academia of Management”,
7(3)/2023, s. 80-81.
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Rysunek 1. Macierz Eisenhowera — podziat zadan wedtug kryteriow waznosci i pilnosci.

WAZNOSC
A
B = Zadania wazne i A = Zadania wazne i
niepilne pilne
15% (65% - 80%) 25-30% (20-25%)
D = Zadania C = Zadania
niewazne i niepilne niewazne, ale pilne
2-3% (mniej niz 1%) 50 -60% (15%)
PILNOSC

Zrodto: B. Jaskiewicz, Zarzgdzanie czasem i zmiang, ,,Politechnika Morska w Szczecinie”, 2013 s. 16.

Okreslenie, ktore zadania wymagaja natychmiastowej uwagi, a ktore moga poczekac
to ustalanie priorytetdéw - wysoko ceniona umiejetnos¢é zawodowa. Ale to, co naprawde
odrdoznia najbardziej wplywowe osoby od reszty, to zdolno$¢ do rozpoznawania rzeczy,
ktére moglyby poczekaé, ale nie powinny °

Co istotne, skuteczne korzystanie z Matrycy Eisenhowera nie opiera si¢ wylacznie na
ocenie samych zadan, lecz takze na glebokim zrozumieniu wtasnych rél zyciowych, misji
1 warto$ci. Hierarchizacja zadan powinna wynika¢ z tego, co dla danej osoby jest naprawde
istotne - nie tylko w kontekscie akademickim, ale takze osobistym i spotecznym.
Swiadomo$¢ petionych rol takich jak student, przyjaciel, dziecko, pracownik - pozwala
lepiej identyfikowac, ktére dziatania zastuguja na najwyzszy priorytet, a ktore wynikaja
jedynie z presji otoczenia lub chwilowej pilnosci .

Podstawowa 1ideg macierzy Eisenhowera jest mozliwos$¢ klasyfikowania zadan
wedtug dwoch kryteriow: pilnosci 1 waznosci. W jej ramach, zadania wazne to zazwyczaj
wieksze projekty, powigzane z dlugoterminowymi celami zawodowymi oraz dziataniami
strategicznymi. Z kolei zadania pilne to zazwyczaj drobne obowiazki, ktére wymagaja
szybkiego wykonania w krotkim czasie 1 czgsto sg tatwe do zrealizowania. Zadania, ktore sg

jednoczesnie pilne i wazne, nalezy realizowa¢ natychmiast - przyktadem moze by¢

®N. D. Debevoise, Invest Your Time Intentionally With The Eisenhower Matrix, ,,Forbes”, 2023.
"B. Jaskiewicz, Zarzgdzanie czasem i zmiang, ,NAUKA - Nowoczesna Administracja Uczelni i Kadra
Akademicka”, 2023, s. 2-3.
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przygotowanie do spotkania zaczynajacego si¢ za godzing lub reagowanie na kryzysowa
sytuacj¢. Natomiast dziatania wazne, ale niepilne, powinny zosta¢ zaplanowane na
konkretny termin, przy czym kluczowe jest konsekwentne trzymanie si¢ ustalonego
harmonogramu, bez odktadania ich na pdzniej. Do tej kategorii moga naleze¢ m.in.
rutynowe badania lekarskie czy spotkania z bliskimi. Z kolei zadania pilne, ale mato istotne
— jak odpowiadanie na e-maile czy rezerwowanie podrézy — warto delegowaé innym.
Natomiast czynno$ci, ktore sa zarowno niepilne, jak i niewazne, powinny zosta¢ catkowicie
wyeliminowane. Przyktady to bezcelowe przegladanie mediow spotecznosciowych, zakupy

niepotrzebnych przedmiotéw online 8,

Rysunek 2. Macierz priorytetow Eisenhowera w procesie zarzadzania czasem.

Wazne
4 N\ 4 )
Zaplanuj na pdZniej Zx6b teraz
\. J
Niepilne < > Pilne
4 ) )
Porzu¢ Oddeleguj
\. J ] . J
y
Niewazne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawieideatovalue.com/lead/nickskillicorn/2021/11/urgent-vs-important-

the-eisenhower-matrix/ dostep w dniu 31.05.2025 r.

Dlaczego ta technika jest istotna? Odkladanie zadan mozliwych do zrealizowania
tego samego dnia na pdzniej jest zjawiskiem powszechnie spotykanym, ktdre czgsto wigze
si¢
z trudnos$cig w okresleniu hierarchii priorytetow. Cho¢ zewnetrznie moze to by¢ postrzegane
jako przejaw lenistwa, w rzeczywistosci mamy do czynienia z proba przezwyci¢zenia
szeregu uprzedzen poznawczych, ktore skutecznie utrudniajg efektywne zarzadzanie czasem

1 podejmowanie dziatan w sposdéb wydajny oraz celowy. Znieksztatlcenie poznawcze znane

®D. Pilat, K. Sekoul, The Eisenhower Matrix, ,, The Decision Lab”, 2025.
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jako blad projekcji polega na tym, ze w chwilach optymizmu podejmujemy si¢ ambitnych
zadan, blednie zakltadajac, iz nasz obecny nastrdj utrzyma si¢ réwniez w przysztosci.
Podobny mechanizm ujawnia si¢ w przypadku efektu optymizmu, ktory sprawia, ze
przeceniamy wilasng wydajnos¢ 1 zdolnosci, co moze prowadzi¢ do przyjmowania na siebie
obowigzkow przekraczajacych nasze realne mozliwosci np. student zaktada, ze napisanie
pracy zaliczeniowe]j zajmie mu jeden wieczor, ignorujac fakt, ze w przeszilosci podobne
zadanie zajmowalo trzy dni. Zjawisko znane jako bikeshedding odnosi si¢ do tendencji
poswiecania nadmiernej ilosci czasu zadaniom o niewielkim znaczeniu, poniewaz sg one
prostsze do zrozumienia i1 ocenienia, w przeciwienstwie do bardziej ztozonych wyzwan,
ktore wymagaja wigkszego wysitku poznawczego. Przejawia si¢ to np. wielogodzinnym
formatowaniem tekstu i dobieraniem czcionek w prezentacji zamiast merytorycznym
opracowaniem tematu. Z kolei efekt pows$ciggliwosci polega na przecenianiu wilasnej
zdolno$ci do kontrolowania impulsywnych zachowan oraz niedocenianiu ryzyka
rozproszenia uwagi, co znaczaco utrudnia skuteczng realizacje zaplanowanych zadan °.
Macierz Eisenhowera nosi nazwe na cze$¢ Dwighta D. Eisenhowera, trzydziestego
czwartego prezydenta Standw Zjednoczonych, sprawujacego urzad w latach 1953-1961.
Dwight D. Eisenhower dostrzegal, ze zarzadzanie czasem powinno cechowac si¢ zardéwno
skutecznos$cig, jak i1 efektywnoscia, a jego celem bylo wsparcie jednostek w wlasciwym
ustalaniu priorytetow. Zainspirowany pracami Millera, Eisenhower podkreslat, ze kluczem
do sukcesu jest realizowanie zadan, ktore sg jednoczesnie pilne i wazne. W oparciu o t¢
koncepcje powstal wzorzec macierzy decyzyjnej, znany dzi§ jako macierz Eisenhowera. Od
tamtego czasu macierz Eisenhowera funkcjonuje jako uniwersalne i intuicyjne narzedzie
wspomagajace podejmowanie decyzji, wykorzystywane w roznych obszarach, takich jak
przywddztwo w biznesie, edukacja, zarzadzanie produktywnos$cig osobistg oraz coaching

. . 10
Zyclowy .

°N. D. Debevoise, Invest Your Time Intentionally..., op. cit.
10g, Jaskiewicz, Zarzqdzanie czasem i zmiang..., op. cit., S. 16.
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Badanie wlasne: stosowanie matrycy Eisenhowera przez studentow WSEH

Metodyka badania

Celem niniejszego badania byla analiza zastosowania Matrycy Eisenhowera jako
narzgdzia zarzadzania czasem przez studentow Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-
Humanistycznej oraz ocena jej skutecznosci w zwiekszaniu produktywnosci, ograniczaniu
stresu i poprawie efektywno$ci uczenia si¢. Badanie przeprowadzono w maju 2025 roku
w formie ankiety online wséréd studentow WSEH. Przyjeto hipoteze, ze studenci
wykorzystuja Matryc¢ Eisenhowera w organizacji swojego czasu.

Narzedziem badawczym byt autorski kwestionariusz ankiety, przygotowany na
podstawie literatury dotyczacej zarzadzania czasem oraz zatozen Matrycy Eisenhowera.
Formularz sktadat si¢ z dwoch czgsci. Pierwsza obejmowala pytania zamknigte, ktére
pozwolity ilosciowo okresli¢ preferencje studentdéw w zakresie priorytetyzacji zadan oraz
czestotliwos¢ wystepowania zachowan prokrastynacyjnych.

Druga cze$¢ zawierata pytania otwarte, dajace respondentom mozliwo$¢ swobodnego
opisania wilasnych strategii radzenia sobie z nadmiarem obowigzkéw oraz sposobu
rozumienia ,,waznos$ci” zadan. Pozwolito to uzupeti¢ dane ilosciowe o kontekst jakosciowy,
odzwierciedlajacy psychologiczne i behawioralne aspekty organizacji czasu.

Badanie przeprowadzono zdalnie, co zapewnito anonimowo$¢ i komfort
uczestnikow, sprzyjajac szczerosci odpowiedzi. Dobor proby miat charakter celowy - objeto
nim studentow WSEH, ktorzy czesto tacza obowigzki akademickie z pracg i zyciem
osobistym, co czyni ich szczegélnie interesujaca grupa w kontekscie analizowanych

zagadnien.
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Przebieg i analiza badania

Rysunek 3. Kryteria wyboru pierwszego zadania do realizacji

Kiedy masz do wykonania kilka zadan, co najczesciej robisz najpierw?
16 odpowiedzi

@ Wybieram zadanie, ktére trzeba zrobié¢
najszybciej (ma najblizszy termin)

@ Wybieram zadanie, ktére ma najwieksze
znaczenie dla mnie lub moich celéw

@ Zaczynam od zadania, ktére jest
najtatwiejsze i najszybsze do wykonania

@ Wybieram losowo lub robie to, co akurat
przyjdzie mi do gtowy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Wigkszos¢ studentéw (56,3%) najpierw realizuje zadania o najblizszym terminie, co
sugeruje dominacje kryterium pilnosci. Tylko 18,8% wybiera zadania najbardziej znaczace,
co wskazuje na mniejsza swiadomo$§¢ waznosci zadania — jednego z dwoch kluczowych
filarow matrycy Eisenhowera. To potwierdza tzw. putapke pilno$ci - tendencje do skupiania

si¢ na zadaniach pilnych, nawet kosztem tych naprawde waznych.

Rysunek 4. Czestotliwos¢ wykonywania zadan o niskim priorytecie.

Jak czesto zdarza Ci sie wykonywac¢ zadania, ktére tak naprawde nie sg pilne ani wazne?
16 odpowiedzi

@ Czesto
@® Czasami
@ Rzadko
@ Nigdy

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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W pytaniu o wykonywanie zadah niepilnych i niewaznych az 75% studentow
przyznato, ze zdarza si¢ im to ,,czgsto” lub ,,czasami”. To sygnalizuje istnienie problemow
z priorytetyzacja oraz potencjalne zjawisko prokrastynacji czynnej — kiedy unika si¢ zadan

trudnych, zajmujac si¢ btahymi.

Rysunek 5. Sposoby postgpowania z zadaniami waznymi, lecz niepilnymi.

Co robisz, jesli masz zadanie, ktére jest wazne, ale nie musi by¢ zrobione od razu?
16 odpowiedzi

@ Odktadam je, dopdki nie stanie sig pilne

@ Planuje je z wyprzedzeniem i rozktadam
na etapy

@ Robie je od razu, zeby mie¢ z gtowy

@ Czekam na wolng chwile, ale nie planuje
konkretnego terminu

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Tylko 12,5% studentéw planuje takie zadania z wyprzedzeniem — a az 62,6% je
odktada lub wykonuje spontanicznie. To sugeruje, ze ¢wiartka II matrycy Eisenhowera
(wazne, niepilne) — uwazana za kluczowa dla rozwoju i planowania — jest niedoceniana lub
nie§wiadomie zaniedbywana.

Rysunek 6. Sposob podejmowania decyzji o terminie realizacji nowych zadan.

Kiedy dostajesz nowe zadanie do wykonania, jak podejmujesz decyzje, kiedy sie nim zajg¢?
16 odpowiedzi

@ Oceniam, czy jest pilne i wazne, i
wedtug tego decyduje

@ Wpisuje je w wolne miejsce w
kalendarzu bez analizy

@ Wykonuije je jak najszybciej, niezaleznie
od innych zadan

@ Czekam, az bede mieé czas lub ochote

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

10
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Az 81,3% deklaruje, ze ocenia pilno$¢ 1 wazno$¢ przed przystgpieniem do dziatania.
Moze to $wiadczy¢ o deklaratywnej znajomosci zasady priorytetyzacji — jednak praktyczne
decyzje (pytanie 1 i 3) czesto temu przecza, co moze wskazywac na luke migdzy wiedza a

dziataniem.

Rysunek 7. Poczucie straty czasu na dziatania nieprzyblizajace do realizacji celow.

Jak czesto masz poczucie, ze zajmujesz sie rzeczami, ktére nie wnoszg wiele do Twoich celéw?
16 odpowiedzi

@ Bardzo czesto
@® Czasami

@ Rzadko

@ Prawie nigdy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Blisko 70% respondentéw zaznaczyto, ze czasami czuje, iz realizuje zadania nie
wnoszgce nic istotnego. To moze by¢ efektem braku stosowania narzgdzi takich jak matryca

Eisenhowera lub trudno$ci w ocenie strategicznego znaczenia dziatan.

Rysunek 8. Strategie selekcji 1 delegowania zadan w warunkach nadmiaru obowigzkow.

Kiedy masz duzo obowigzkéw, w jaki sposéb decydujesz, co zrobi¢ samodzielnie, a co odpusci¢ lub
przekazac innym?
16 odpowiedzi

@ Zostawiam tylko to, co naprawde wazne,
reszte deleguje lub ignoruje

@ Robie wszystko sam(a), niezaleznie od
waznosci

@ Najpierw robie to, co ktos inny na mnie

nakfada
@ Nie mam ustalonego sposobu, decyzje
18,8%

sg spontaniczne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Ten wynik wskazuje, ze spora czgs¢ studentow nie stosuje swiadomej selekcji zadan
wedtug priorytetéw. Co wigcej, u wielu z nich dominuje reaktywnos$¢ wobec zewngtrznych
oczekiwan zamiast wewngetrznej kontroli. Tylko 1/4 badanych deklaruje podejscie zgodne
z matrycg Eisenhowera, czyli skupienie si¢ na rzeczach naprawd¢ waznych 1 rezygnacja

Z reszty.

Rysunek 9. Deklaratywna §wiadomos$¢ oceny priorytetéw przed przystapieniem do dziatania.

Jak czesto swiadomie oceniasz, czy dane zadanie jest pilne i/lub wazne przed przystgpieniem do
dziatania?
16 odpowiedzi

® Zawsze

@ Czasami
) Rzadko

@ Nigdy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Wigkszos¢ respondentéw (43,8% — zawsze, 56,3% — czasami) twierdzi, ze przed
rozpoczeciem zadania ocenia czy jest ono pilne i/lub wazne. To bardzo obiecujacy wynik —
sugeruje rosnacg $wiadomos$¢ procesu priorytetyzacji. Jednak brak odpowiedzi ,,rzadko”
i ,,nigdy” moze oznacza¢ pewien efekt deklaratywny — w praktyce moze to wygladac

inaczej, o czym $wiadczg wezesniejsze odpowiedzi (np. odktadanie waznych zadan).
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Rysunek 10. Czynniki determinujace wybdr zadan w codziennym planowaniu.

Co najczesciej kieruje Twoim wyborem zadan na dany dzien?
16 odpowiedzi

Terminy i konsekwencije

) ) 13 (81,3%)
niewykonania
Wplyw zadania na moje cele i 2 (12,5%)
rozwoj s
llos¢ czasu, jakg mam danego 4 (25%)
dnia .
Nastroj i motywacja —7 (43,8%)
0 5 10 15

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (81,3%) wybiera zadania wedlug terminow
i potencjalnych konsekwencji niewykonania. To zndéw wskazuje na silne skupienie na
pilno$ci. Nastroje i motywacja (43,8%) rowniez odgrywaja duzg role — co pokazuje wplyw
czynnikoéw emocjonalnych.

Tylko 12,5% wybiera zadania na podstawie ich wptywu na cele i rozw6j — a wiec
zgodnie z ¢wiartkg II macierzy Eisenhowera (wazne, niepilne), ktéra powinna by¢ kluczowa
w planowaniu strategicznym. Ten wynik potwierdza, ze planowanie dhugofalowe

i refleksyjne wciagz nie jest powszechne.
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Rysunek 11. Samoocena umiejetnosci kategoryzacji zadan wedlug kryterium waznosci

1 pilnosci.

Jak oceniasz swojg umiejetnosc¢ rozrézniania miedzy waznymi a pilnymi zadaniami?
16 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze — mam jasne kryteria
@ Dobrze — zwykle udaje mi sie to oceni¢
@ Srednio — czasem trudno mi odréznié
@ Stabo - czesto sie myle lub nie
zastanawiam si¢ nad tym

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Wiegkszos¢ studentow (75%) uwaza, ze ,,zwykle” dobrze rozréznia wazne i pilne
zadania, ale tylko 6,3% deklaruje, Zze ma w tym jasne, systematyczne kryteria. Z kolei 18,8%
przyznaje, ze czasem trudno im to rozrdznic.

Te wyniki sugeruja, ze brakuje narzedzi lub metod (np. macierzy Eisenhowera) do
podejmowania takich decyzji §wiadomie i konsekwentnie. Studenci moga mie¢ intuicyjne

wyczucie priorytetow, ale potrzebuja struktury do ich uporzadkowania.

Rysunek 12. Strategie radzenia sobie w sytuacjach przeciazenia liczbg zadan.
Co robisz, gdy masz zbyt duzo zadan i nie jestes w stanie zrobi¢ wszystkiego?

16 odpowiedzi
@ Wybieram tylko te, ktére sg naprawde
18,8% istotne
@ Zaczynam od najpilniejszych, reszte
odktadam
@ Staram sie zrobi¢ jak najwiecej, bez

wiekszego planu
@ Czesto nie wiem, od czego zaczaé i
18,8% przeciggam decyzje

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Najczesciej wybierang strategia bylo wykonywanie najpilniejszych zadan 1
odktadanie reszty (50%). To typowe dziatanie z ¢wiartki I macierzy Eisenhowera — pilne i
wazne. Jednak az 18,8% wykonuje ,,jak najwiecej bez wickszego planu”, a kolejne 12,5%
przyznaje, ze ma problem z podjeciem decyzji. Tylko 18,8% wybiera podejscie ,,robi¢ tylko
to, co naprawde istotne” — zgodne z zasadg skupienia na wartosci, nie tylko terminie. Te

dane potwierdzajg potrzeb¢ uczenia metodycznych technik planowania.

Co powoduje, ze dane zadania sg dla Ciebie najwazniejsze? (pytanie otwarte)

W wypowiedziach otwartych dominowaly trzy motywy:

- Konsekwencje niewykonania / termin (deadline) - najczesciej pojawiajacy si¢
argument.
- Wplyw na rozwdj osobisty lub karierg - np. finanse, dobro innych, samorealizacja.

- Emocje - stres, frustracja, poczucie obowigzku.

Wida¢ wiec, ze waznos$¢ zadan jest najczesciej definiowana przez zewnetrzng presje
lub konsekwencje, a rzadziej przez ich strategiczng warto$¢ dla celow osobistych - co znow

sugeruje, ze ¢wiartka Il matrycy jest niedoceniana lub nieznana.

Jakie sposoby lub nawyki pomagaja Ci uporzadkowaé obowigzki i unikng¢

chaosu w planowaniu dnia? (pytanie otwarte)

Najczgsciej wymieniane nawyki to: planowanie i priorytetyzacja, zapisywanie zadan
(listy, kalendarz, przypomnienia), systematycznos$¢ i porzadek, elastyczne rozkladanie
obowigzkow w czasie. Cze$¢ osdb zaznacza jednak, ze nie ma konkretnego sposobu lub
trudno im go okresli¢, co pokazuje, ze nadal brakuje powszechnego korzystania
z ustrukturyzowanych narzedzi planowania jak wtasnie macierz Eisenhowera, ktora pomaga

w selekcji zadan w sposob prosty, ale skuteczny.
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Whnioski i dyskusja wynikéow

Przeprowadzone badanie mialo na celu zweryfikowanie hipotezy dotyczacej
efektywnosci 1 $wiadomosci stosowania Matrycy Eisenhowera w zarzadzaniu czasem przez
studentow WSEH. Analiza zgromadzonego materialu empirycznego prowadzi do odrzucenia
tej hipotezy w jej pierwotnym brzmieniu i ujawnia wyst¢powanie dysonansu poznawczego
w podejsciu do priorytetyzacji zadan.

Mimo ze studenci w wigkszosci deklaruja znajomo$¢ zasad rozrdézniania zadan
pilnych od waznych, ich praktyczne decyzje wskazuja na dominacj¢ modelu reaktywnego.
Tendencja do kierowania si¢ w pierwszej kolejnos$ci terminem wykonania zadania, a nie jego
znaczeniem strategicznym, jest charakterystyczna dla tzw. ,putapki pilnosci”.
Student, dziatajac pod presja zewnetrznych termindéw, koncentruje si¢ na pierwszej ¢wiartce
matrycy. Jest to postawa prowadzaca do nieustannego ,,gaszenia pozarow”, co skutkuje
wysokim poziomem stresu, obnizeniem jako$ci pracy oraz niemozno$ciag czerpania korzysci
ptynacych z systematycznego planowania.

Szczegolnie krytycznym wnioskiem jest marginalizacja dziatan z drugiej ¢wiartki
(zadania wazne, ale niepilne), ktora obejmuje prewencj¢, planowanie dlugoterminowe
i rozw6] osobisty. Niewielki odsetek badanych przyznajacy, ze aktywnie planuje te
czynnosci, jest gldbwna przyczyng przenoszenia zadan z drugiej ¢wiartki do pierwszej, gdzie
stajg si¢ one nagle krytyczne (np. pisanie pracy zaliczeniowej na dzien przed terminem).
Taki wzorzec zarzadzania czasem prowadzi do ,,blednego kota prokrastynacji”, gdzie brak
planowania generuje stres, a stres z kolei utrudnia rozpoczgcie dzialan w przyszitosci.
Studenci nie inwestuja czasu, lecz reaguja na jego niedobor. Wnioski z pytan otwartych
potwierdzaja ten reaktywny wzorzec, wskazujac na dominacj¢ motywacji zewnetrznej (lek
przed konsekwencjami, presja terminu) nad wewnetrzng (che¢ zdobycia wiedzy, osobisty
rozw0j). Proces edukacji, ktory w duzym stopniu opiera si¢ na zewng¢trznym systemie ocen
i deadline’6w, moze nieswiadomie wzmacnia¢ ten nieefektywny styl pracy. Student nie uczy

si¢ samodzielnie wyznaczac sobie celow, lecz czeka, az system zmusi go do dziatania.
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