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ENTERPRISE LOGISTICS MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF STORING WORK-IN-PROGRESS INVENTORY - CASE STUDY

Summary. Organizations continuously strive to enhance their production areas. This article
presents a selected method of deferred valuation — brainstorming, which was used
to effectively rationalize a selected area of the production hall, originally used for
work-in-progress (WIP) inventory storage. As a result of the actions taken, the restored
production area enabled the installation of a new CNC machine, and thus the development
of the analyzed production company. The article aims to showcase the findings from research
focused on rationalizing the space within an intermediate storage area used for WIP
inventory, which supplies CNC machine stations located near this warehouse. The article
consists of two parts: the first, a theoretical section, discusses the role of internal logistics and
the importance of warehousing within production processes. The second, an empirical
section, presents the research findings, detailing the rationalizations introduced to optimize
the space within the intermediate storage area.
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ZARZADZANIE LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTWA W OPTYCE
MAGAZYNOWANIA ZAPASU PRODUKCJI W TOKU - CASE STUDY

Streszczenie. Organizacje w sposob ciggly podejmujq dziatania, ktore pozwalajq im na
usprawnienie swoich obszarow produkcyjnych. W niniejszym artykule zaprezentowano
wybrang metode odroczonego wartosciowania — burze¢ mozgow, ktora postuzyta
do skutecznego przeprowadzenia racjonalizacji wybranego obszaru hali produkcyjnej,
pierwotnie zajetego przez magazyn zapasu produkcji w toku. W konsekwencji podjetych
dziatan przywrocona powierzchnia produkcyjna umozliwila instalacje nowej maszyny CNC,
a tym samym rozwoj analizowanego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Celem artykutu jest
zaprezentowanie rezultatow przeprowadzonych badan dotyczgcych racjonalizacji powierzchni
magazynu miegdzyoperacyjnego, przeznaczonego dla zapasu produkcji w toku, zasilajgcego
gniazda maszyn CNC, znajdujgcych si¢ w bezpoSrednim sgsiedztwie analizowanego
magazynu. Artykul sklada sie z dwoch czesci. Pierwszej teoretycznej prezentujgcej dziatanie
logistyki wewnetrznej w przedsiebiorstwie oraz znaczenia magazynowania w procesach
produkcyjny. Drugiej empirycznej przedstawiajqcej rezultaty przeprowadzonych badan
poprzez opisanie wprowadzonych racjonalizacji powierzchni magazynu miedzyoperacyjnego.

Stowa kluczowe: Obszary dzialania logistyki, zapas produkcji w toku, burza mozgow.

Wprowadzenie

W praktyce zarzadzania organizacjami produkcyjnymi, koncepcja logistyki jest
permanentnie stosowana na coraz szerszg skale 1 z wzrostowymi efektami. Przedsiebiorstwo
produkcyjne nie moze sprawnie funkcjonowac bez prawidlowo zorganizowanej logistyki
wewnetrznej, ktorej gtownym celem jest dostarczenie w odpowiednim czasie wymaganego
zaopatrzenia dla poszczegolnych procesow, przy zachowaniu minimalnych kosztow. Pojecie
»logistyka” definiowane jest jako: ,,zarzadzanie dzialaniami przemieszczania i skladowania,
ktére majg utatwi¢ przeptyw produktéw z miejsc pochodzenia do miejsc finalnej konsumpcji,
jak rowniez zwigzang z nimi informacja w celu zaoferowania klientowi odpowiedniego
poziomu obstugi po rozsadnych kosztach” [Beier, Rutkowski, 1995, s. 16]. Wiele firm szuka
rozwigzan, ktore pozwolg ograniczy¢ straty na drodze przeptywu produktéw, tak aby

otrzyma¢ warto§¢ produktu w optyce klienta. Przedsigbiorstwa podejmuja dziatania
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prowadzace do wyeliminowania wszystkich czynnos$ci, ktore skutkuja nadprodukcja, zbyt
wysokimi stanami magazynowymi, nadmierng manipulacjag materiatami, ponadplanowymi
transportami, zbednymi ruchami, a takze nadmierng ilo$cig btedow jakosciowych. Celem
logistyki wewngtrznej jest prawidtowe planowanie, realizowanie i kontrola efektywnego
przeplywu materiatbw oraz informacji, a takze pracownikdw w sposoOb zapewniajacy
najnizszy poziom kosztéw danego przeptywu, zoptymalizowa¢ poziom zapaséw oraz
powierzchni magazynowej na kazdym z etapdéw procesu produkcyjnego i magazynowania
z zachowaniem minimalizacji kosztu catkowitego logistyki. Celem artykulu jest
zaprezentowanie rezultatow przeprowadzonych badan dotyczacych racjonalizacji powierzchni
magazynu mi¢dzyoperacyjnego, przeznaczonego dla zapasu produkcji w toku, zasilajacego
gniazda maszyn CNC, znajdujacych si¢ w bezposrednim s3gsiedztwie analizowanego
magazynu. Wlasciwa organizacja powierzchni magazynu moze si¢ znacznie przyczynic¢
do usprawnienia przeptywu produktow i informacji oraz redukcji kosztow magazynowania.
Konstrukcja artykutu sktada si¢ z dwoch czgsci. Pierwsza teoretyczna prezentuje dziatanie
logistyki wewnetrznej w przedsigbiorstwie, znaczenie magazynowania w procesach
produkcyjny. Druga cz¢s¢ — empiryczna — przedstawia rezultaty badan w wybranym
przedsiebiorstwie produkcyjnym, opisujagce wprowadzong racjonalizacje powierzchni

magazynu mi¢dzyoperacyjnego, w analizowanym obszarze procesu produkcyjnego.

Metodyka badan

,Metody badawcze stanowia gléwne narzgdzie rozwiazywania problemoéw
badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci” [Lisinski, Szarucki, 2020, s. 129]. W danym
opracowaniu zastosowano metode¢ badan literatury — analiz¢ 1 krytyke piSmiennictwa, a takze
metod¢ odroczonego warto$ciowania — burze mozgow.

W metodzie analizy i krytyki piSmiennictwa ,,poznania dokonuje si¢ za pomoca
analizy i krytyki literatury badanego przedmiotu (zagadnienia)” [Apanowicz, 2002, s. 72].
Cele i1 funkcje metody analizy i krytyki piSmiennictwa [Mréz-Jagietto, Wolanin, 2013, s.
115]:

e 0pis i ocena dotychczas osiggnietej wiedzy na badany temat (stan badan),

e uporzadkowanie tejze wiedzy, m.in. poprzez kategoryzacje, mapowanie, w efekcie

wykrycie dotad niedostrzezonych prawidtowosci, relacji, faktow, zjawisk,

e wykrycie luk poznawczych, obszaréw niezbadanych,

¢ poszukiwanie inspiracji, temat badan,
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e identyfikacja nowych kierunkéw badawczych,

e identyfikacja autorytetow, glownych idei, dominujacych szko6t badawczych

»dednem metody analizy 1 krytyki piSmiennictwa jest odwolanie si¢ do publicznie
dostepnej literatury fachowej i naukowej” [Jesson, Lacey, 2006, s. 14]. Materialem do badan
empirycznych sg gotowe opracowania, reprezentujgce ambiwalentne paradygmaty i punkty
widzenia poszczegdlnych autorow, materiaty wewnetrzne opracowane i upublicznione przez
biorace udziat w badania organizacje.

Metode odroczonego warto§ciowania — burza mozgoéw to ,,burzliwa, nieskrepowana
dyskusja, ktora ma wytoni¢ najlepsze pomysty. Wiara, ze najlepsze pomysty moga wzia¢ si¢
raczej z chaosu niz z porzadnego, zaplanowanego przedstawienia racji, sama wydaje si¢
produktem myslenia beztadnego. Przy tym nieco paradoksalne jest to, ze ten chaos ma by¢
jednak na pewien sposob kietlzany przez organizatoréw: burze moézgoéw sa przeciez witasnie
celowo urzadzane” [Stowniku jezyka polskiego PWN, 2024]. Jest ,,Obecnie jedng
z najbardziej rozpowszechnionych i najczgsciej stosowanych technik heurystycznych jest
burza moézgow” [Drazek, 2005, s. 242]. ,Burza mozgoéow jako technika znana jest od
1953 r., uczestnik jednej z pierwszych sesji nadat jej nazwe brainstorming. Tworcg tej metody
byl amerykanski psycholog Alex Osborn, nastgpnie technike rozwingt Sidney Parnes”
[Necka, 2001, s. 210]. Sposoéb postepowania realizowany jest w dwoch, nastepujacych po
sobie sesjach — sesji twodrczos$ci (pomystowosci) oraz sesji oceniajacej. W trakcie ich
przebiegu dwa zespoty przypisane i odpowiedzialne za kazda z sesji wspolpracujg Scisle

ze sobg. Cechy kazdego z zespoldw zaprezentowano w tabeli 1.



MIND JOURNAL 18/2024

Tabela 1. Poréwnanie zespotow uczestniczacych w burzy mozgoéw

Kryteria Zespol pomystowosci Zespol oceniajacy
Liczba os6b |9 -15 3
Charakter heterogeniczny wzglednie

homogeniczny, merytoryczny

Cel wyszukiwanie nowych pomystow wybor  najbardziej  optymalnego

rozwigzania

Mechanizm |ustne badz pisemne zglaszanie idei i | merytoryczna ocena, selekcja i
pomystow przez cztonkéw zespotu | weryfikacja zebranych pomystow na

podstawie specjalistycznej wiedzy

Zrédlo: Swiatek M. (2017), Kreatywno$¢ w zarzqdzaniu projektami — Burza mozgow jako metoda heurystyczna

(w ujeciu syntetycznym), Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej seria Organizacja i Zarzqdzanie, z. 105.

Heterogeniczny charakter zespotu projektowego jest wynikiem roznorodnosci
pracownikow. Powolujac zespot projektowy, powinnismy zadbac o to, by osoby go tworzace
reprezentowaty rdézne stanowiska 1 poglady, wywodzily si¢ z odrgbnych S$rodowisk
spotecznych, zawodowych, a nawet kulturowych, gdyz kazda z osdb prezentuje pomysty
na bazie swoich dotychczasowych doswiadczen, przezy¢ i zasobow wiedzy. Rezultatem prac
roznorodnego zespolu mozemy pozyska¢ wigksza liczbe potencjalnych pomystow 1 idei,
w mysl zasady ,,im wigcej, tym lepiej” [Antoszewicz, 1998, s. 129-130], a sama ich tres¢
1 warto§¢ mozna zalozy¢, ze bedzie na znacznie wyzszym poziomie uzytecznosci. Charakter
wzglednie homogeniczny zespolu oceniajacego odnosi si¢ do merytorycznej wiedzy oraz
znajomos$ci firmy. Eksperci posiadajg kilka wspdlnych cech, istotnych z perspektywy
przedsiewzigcia — specjalistycznej wiedzy 1 wyksztatcenia, znajomosci struktury organizacji
1 jej sytuacji finansowej czy kontekstu spotecznego. Grupa ta dzigki duzemu doswiadczeniu
1 wiedzy jest w stanie we wlasciwy sposob oceni¢ pomysty zaproponowane przez drugg grupe
1 dokona¢ selekcji na najlepsze z nich, a nastgpnie w sposob skuteczny doprowadzié

do zaimplementowania ich w zaproponowanym miejscu.

Identyfikacja obszaréw dzialania logistyki w przedsiebiorstwie
,» [ransport i gospodarka magazynowa to sektor o zasadniczym wplywie na kreowanie
rozwoju gospodarki kazdego kraju” [Kansy, 2021, s. 25]. Jest niezbedny do prawidlowego

funkcjonowania poszczeg6lnych przedsigbiorstw. Jego wydajno$¢ jest w ogromnym stopniu
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uwarunkowana prawidtowym funkcjonowaniem logistyki wewnetrznej w zakladach pracy.
Z kolei sama dziatalnos$¢ logistyki w kazdym przedsiebiorstwie prowadzona jest w jej wielu
obszarach organizacji, a szczegdlnie uzalezniona jest od rodzaju oraz zakresu jego

dziatalno$ci. Podzieli¢ ja mozna na wewngtrzne i zewnetrzne obszary dzialania logistyki

(rys. 1).
Rysunek 1. Struktura obszaréw dziatan logistyki
Obszary dzialan logistyki |
I
[ 1
Zewnetrzne obszary dzialan logistyl | Wewnetrzne ohszary dzialan logistyki |
A. Logistylea zaopatrzenia A. Logistyka procesow wytwarzania
- orgamiracia prrewozow, spedycja, - wydajnosé prrephywow materiatowyeh —
przewoinik wiasna flota transportowa, firyernych przephrsow
- drialalhosé magarynu spedyeyjnego, - tedlizacja zlecefl, administro wanie z
- pozostate dratalnoscing. dyspozyeja zamowiemiami — bez dystrybucii,
itd. - UbTVmMyWanie Zapasow SIowcow i
materiatow, ber magarynowania
B. Logistyka dystrybucji produktéw gotowych.
- przewozy do magarynow spedyeyimych,

- drialalnosé magarynow spedyeyjnych, B Logistyka wewnatrz przedsiebiorstwa

- dratalnosc prrewozowa w dystrybucji
(spedycja, przewoinik, wlasna flota - realizacja zamowienia klienta
transportowa), wewnattz przedsiebiorstwa,

- magazrymy konsygnacyjne, - uttzymywanie zapasow wyrobow

- obsliza celna. gotowych, mazaryn wyrobow gotowych

Zrédlo: Bietikowski J. (2013), Logistyka jako strategia zarzadzania produkcjg,
Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej, Organizacja i Zarzqdzanie z. 63, s. 13.

Zewnetrzne obszary dziatan logistycznych s3 to okreslone efekty realizowanych
Swiadczen w zaopatrzeniu 1 dystrybucji:

A. Zaopatrzenie ma podstawowe zadanie zapewnienia cigglosci produkcji
przedsiebiorstwa. Uzaleznione jest od rodzaju realizowanej produkcji, pozycji
przedsigbiorstwa na rynku oraz stosowanej strategii marketingowej. W szczegolnosci
zadaniami zaopatrzenia sg [Lysons, 2004]:

* kupno materiatéw niezbednych do produkeji,

 upewnienie si¢, ze dane materiaty maja wystarczajaco dobrg jakosc,

* odnajdowanie nowych dostawcow 1 Scista wspotpraca z nimi,
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* negocjowanie dobrych cen od dostawcow,

* utrzymywanie niskiego poziomu zapasow,

« finalizowanie dostaw, gdy to jest niezbedne,

* Scista wspotpraca z dziatami uzywajacymi zakupywane materiaty, zrozumienie ich

potrzeb oraz pozyskiwanie tych materiatow we wlasciwym czasie.

B. ,.Dystrybucja obok produkcji jest jednym z najwazniejszych ogniw w tancuchu
logistycznym, gdyZz ma za zadanie udostgpnienie produktu w miejscu i czasie
odpowiadajacym potrzebom oraz oczekiwaniom odbiorcy” [Czubata, 2001]. W sktad
procesu dystrybucji wchodza czynnosci zwigzane z pokonywaniem czasowych
1 przestrzennych réznic miedzy produkcjg a konsumpcja. Podstawowym zadaniem
dystrybucji jest dostarczenie klientom wymaganych przez nich produktow do miejsc,
ktore wskaza, w odpowiadajagcym im czasie, na uzgodnionych warunkach
1 po akceptowanej przez nich cenie.

Wewnetrzny obszar dzialan logistycznych obejmuje czynnosci zwigzane z logistyka
procesOW wytwarzania, a takze logistyka wewnetrzna przedsi¢ebiorstwa:

A. Logistyka procesow wytwarzania zwigzana jest z planowaniem
1 zaopatrzeniem procesu produkcji w surowce, potabrykaty materiaty pomocnicze
(cze$ci zamienne) 1 eksploatacyjne (paliwa) oraz przekazywaniem potwyrobow
1 wyrobow gotowych do magazynu zbytu. ,,W ujeciu cybernetycznym mozna go
definiowa¢ jako podsystem, ktéry obejmuje zarzadzanie przeptywami materialow
w procesie produkcyjnym, lub szerzej, jako dyscypling wiedzy, ktéra poprzez
badania, wlasciwg polityke, realizacje funkcji logistycznych, formulowane zasady,
instrumenty realizacji, regulacji oraz wilasciwe logistyce rozwigzania systemowe
zapewnia racjonalng produkcj¢” [Ciesielski, 2004].

B. Logistyka wewngtrzna przedsigbiorstwa, ma za zadanie realizacje zamowien
klientow wewnetrznych w przedsigbiorstwie, w sposob umozliwiajacy utrzymanie
cigglosci produkcji. A takze zarzadzanie zapasami na magazynie wyrobow
gotowych, produktami wytworzonymi zgodnie z zamowieniami klientow.

Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym zajmuje si¢ kompleksowo wszystkimi
wewnetrznymi procesami, a takze przeptywami tadunkéw, poczynajac od przyjecia dostawy
surowcow, dostarczonych przez dostawce, nastepnie skierowania ich na poszczegdlne
stanowiska pracy, poprzez magazynowanie w bezposrednim sgsiedztwie obszarow

produkcyjnych, az po przeprowadzenie wysytki gotowych produktéw do klientow.
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Magazynowanie zapasu produkcji w toku

W tancuchu dostaw mozna zidentyfikowa¢ wiele procesow, od sktadowania
surowcow, czy tez potproduktow, po bezposrednie zaopatrywanie stanowisk produkcyjnych.
Wprowadzenie usprawnienia w poszczegdlnych operacjach z osobna, wptynie pozytywnie
na pozostale procesy w sieci logistycznej. Jednym z centralnych procesow w zaktadzie
produkcyjnym jest magazynowanie. Racjonalny sposob magazynowania towarow stanowi
podstawe w planowaniu procesu produkcyjnego, a w efekcie, pozwala na terminowa
realizacje zamowien klientow. Do gldwnych jego zalet nalezy:

e dostepnos¢ zasobow potrzebnych do produkcji,

e optymalizacja przestrzeni sktadowania,

» zmniejszenie kosztow zwigzanych z logistyka,

e szybsze i wydajniejsze reagowanie na zmiany popytu.

Wilasciwa organizacja wytwarzanych przez zaklad produktéw z uwzglgdnieniem
m.in. specyfikacji produktow czy poziomu popytu, umozliwia maksymalizacje wydajnosci
magazynowania w poszczegolnych etapach procesu produkcyjnego.

W trakcie proceséw produkcyjnych powstaja zapasy produkcji w toku, ich zadaniem
jest wyréwnywanie dysproporcji, wystepujacej w dostarczaniu materiatu do poszczegdlnych
stanowisk pracy w ciggu technologicznym. Mozna zidentyfikowa¢ [Kwejt, 2000]:

1. Zapasy miedzykomodrkowe, obejmujace zapasy biezace 1 zapasy rezerwowe,
wykorzystywane do wyrdwnywania biezacych dysproporcji w zapotrzebowaniu
poszczegdlnych stanowisk produkcyjnych.

2. Zapasy wewnatrzkomorkowe tworzace dwie kategorie zapaséw: zapasy cykliczne
(technologiczne) i1 zapasy poza cykliczne.

Ze wzgledu na rodzaj zapasow mozna wyr6zni¢ natomiast [Stowinski, 2008, s. 95]:

* zapas obrotowy — wynika z powodu braku synchroniczno$ci pomigdzy operacjami,

* zapas transportowy — wynika z warunkow przekazywania obrabianych elementow
Z operacji na operacjg,

»zapas kompensacyjny — tworzony jest dla wyrdownania doraznych roznic
w wydajnosci pracownikow stosunku do wydajnosci normowej,

* zapas awaryjny — to zapas niezbedny dla zachowania cigglosci produkcji w nastepne;j
operacji, w przypadku jesli poprzedzajace stanowisko uleglo awarii.

W przedsigbiorstwach produkcyjnych liczba pozycji asortymentowych zaopatrzenia

czesto siega tysiecy pozycji. Z uwagi na ograniczony potencjal obszaru zaopatrywania

te materialy, ktore stanowig najwigcksza wage dla przedsigbiorstwa nalezy traktowac
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ze szczegblng uwagg 1 starannoscia. Z kolei w stosunku do materiatow o mniejszym i matym
znaczeniu prowadzenie dostaw moze odbywac si¢ w sposob rutynowy. Najwigksze znaczenie
dla przedsigbiorstwa moga mie¢ zapasy materialow [Bril, Lukasik, 2013, s. 62]:

« absolutnie niezbedne do produkc;ji,

* krytycznym znaczeniu dla utrzymania produkc;ji,

* krotkim okresie przechowywania; — dlugim czasie dostawy (okres migdzy zlozeniem

zamoOwienia a dostawg),

* podatne na kradziez,

» charakteryzujace si¢ duzymi gabarytami lub duza masa.

Zarzadzanie procesem magazynowania zapasami produkcji w toku, przy uzyciu
odpowiednich narz¢dzi pozwala na ograniczanie, a wrgcz eliminacje powstajacych w danym
obszarze strat. ,Wazne jest, aby zastosowane rozwigzania usprawniajace byly
zdroworozsadkowe, a zarazem nisko kosztowe, gdyz tylko takie podej$cie moze zapewnic

firmie w dtuzszej perspektywie czasowej istotne korzysci” [Imai, 2012, s. 38].

Racjonalizacja obszaru magazynu zapasu produkcji w toku
Badania empiryczne autor przeprowadzilt w jednym =z zakladow produkcji
przemystowej w Polsce potudniowej. Analizie zostat poddany obszar produkcji — magazyn

zapasu produkcji w toku, pelnigcy role buforu w procesie obrobki CNC (rys. 2).

Rysunek 2. Analizowany obszar produkcyjny

gy o A
| |
i : Wi
rCa J[Ca] Ca [[a] .
1 1
5 |l n :
S | |
2| !
: :
DROGA
Legenda:
M1 Obrabiarka CNC A1 Pojemnik z polproduktem P1 Magazyn zapasu produkcji w toku
W1 Pojemnik na wiéry B1 Pojemnik z gotowym produktem

Zrodio: Opracowanie wlasne

Dziatania zwigzane z racjonalizacja wskazanego na rysunku 2 zrealizowano zgodnie z
tokiem postepowania metody odroczonej warto§ciowania - burzy mozgéw. Zostaty powotane
dwa zespoly: pomystowosci, a takze oceniajacy. W sktad zespotu pomystowosci weszio

9 0s6b (dwoch pracownikéw produkcyjnych z obszaru CNC, pracownik utrzymania ruchu,
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dwoch brygadzistéw z obszaru CNC, technolog produkcyjny, lider ds. kaizen oraz dwoch
pracownikow dzialu logistyki). Z kolei w sktad zespotu oceniajacego weszly trzy osoby
(mistrz produkcji, kierownik dziatu logistyki 1 kierownik dziatu produkcji).

W trakcie spotkania otwierajagcego zostal zaprezentowany przez zarzad organizacji
problem, ktory nalezy rozwigzaé. A dotyczyl: przeprowadzenia racjonalizacji obszaru hali
produkcyjnej zaprezentowanego na rysunku nr 2, w sposéb umozliwiajagcy umieszczenie
w nim kolejnej maszyny CNC, bez wygenerowania zb¢dnych zaklocen w zasilaniu obecnej
i kolejnej maszyny w potprodukty, niezbedne dla realizacji proceséw produkcyjnych.

W trakcie sesji tworczosci kazda osoba z zespotu zaproponowata jedno rozwigzanie,
co sumarycznie wygenerowato dziewig¢ pomystow, pozwalajacych na wprowadzenie zmian
na analizowanym obszarze. Zespot weryfikujacy w trakcie sesji oceniajacej dokonal wyboru

trzech najbardziej optymalnych rozwigzan, ktore zarekomendowat do wdrozenia (tab. 2).

Tabela 2. Rekomendowane do wdrozenia rozwigzania

L.p. Propozycje zmian
Przeprowadzenie reorganizacji
! analizowanego obszaru.
2 Zmniejszenie partii produkcyjnych.
3 Zastosowanie dwupoziomowego regatu.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wyboér rekomendowanych dziatan pozwolit na uruchomienie procesu zmian
w analizowanym obszarze hali produkcyjne;:

e Dokonano zmniejszenia ilosci poszczegolnych partii produkcyjnych realizowanych
na maszynach CNC.

¢ Przeniesiono tymczasowo magazyn zapasu produkcji w toku w inny obszar zaktadu
w celu oczyszczenia powierzchni pod nowa maszyng CNC.

¢ Wykonano montaz instalacyjny nowej maszyny CNC.

¢ Dokonano wyboru 1 montazu dwoch regatow dwupoziomowych, spetniajacych role
magazynu zapasu produkcji w toku, umozliwiajagcych zmagazynowanie dwudziestu
czterech palet, po dwanascie dla kazdej z maszyn.

¢ Zlikwidowano tymczasowy magazyn zapasu produkcji w toku, przenoszac go

na zamontowane dwupoziomowe regaty.

10
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Magazyn produkcji w toku w fazie poczatkowej magazynowal dwadzie$cia osiem
palet 1 zajmowat 47 m? powierzchni hali produkcyjnej. Wdrozenie zmniejszenia iloSci
poszczegoOlnych partii produkcyjnych, a takze zastosowanie dwupoziomowych regatow
pozwolito na redukcje ilosci magazynowanych palet do dwudziestu czterech, na powierzchni

11.5 m? hali produkcyjnej (rys. 3).

Rysunek 3. Wielko$¢ magazynu przed i po zmianach

Obszar magazynu
47

11,5

Przed Po

Zrodto: Opracowanie wlasne

W wyniku realizacji zaproponowanych zmian powierzchnia magazynu zostala
graniczona o 35.5 m? Odzyskanie powierzchni produkcyjnej umozliwila instalacje kolejnej

maszyny CNC (rys. 4).

Rysunek 4. Obszar produkcyjny po racjonalizacji

w2 | W1
. R1 M2 M1
g
Q
=
a
v | v R2 | =]
DROGA
Legenda:
M1/M2 Obrabiatka CNC A1l Pojemnik z pélproduktem R1/R2 Regal magazynu zapasu produkcji w toku
W1/W2 Pojemnik na wiory B1 Pojenmik z gotowym produktem

Zrodto: Opracowanie wiasne

Racjonalne zagospodarowanie powierzchni hali produkcyjnej mozliwe jest jedynie
poprzez ,.efektywne utozenie stanowiska pracy, ktore zapobiega tworzeniu odosobnionych
wysp dziataf, minimalizuje gromadzenie zapaséw pomig¢dzy operacjami, eliminuje nadmierne
przemieszczanie operatora, usuwanie przeszkod ze $ciezek i przenosi obstugiwane przez ludzi

kroki procesu tak blisko, jak to mozliwe” [Rother M., Harris, 2001].
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Podsumowanie

Cel artykulu w postaci zaprezentowania rezultatow przeprowadzonych badan
dotyczacych racjonalizacji powierzchni magazynu migdzyoperacyjnego, przeznaczonego
dla zapasu produkcji w toku zostal zrealizowany. Autor przedstawit w uktadzie
chronologicznym zastosowang metodyke badan. Metod¢ badan literatury — analize 1 krytyke
piSmiennictwa, oraz metode¢ odroczonego wartosciowania — burz¢ mozgow. W dalszej
kolejnosci zidentyfikowano obszary dziatan logistyki w przedsiebiorstwie, a takze w sposob
syntetyczny opisano magazynowanie zapasu produkcji w toku. Nastepnie w czeSci
empirycznej ukazano zaproponowang racjonalizacje obszaru magazynu zapasu produkcji
w toku. Efektem wdrozonych dziatan jest odzyskanie powierzchni produkcyjnej i instalacje
tam nowej maszyny CNC. A takze w optyce perspektywicznej ,,wypracowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez uzyskanie wigkszej dostgpnosci parku maszynowego 1 zwigkszenie
elastycznosci
w planowaniu produkcji” [Hys. Domagata 2021, s. 250]. Zastosowanie do badan metody
odroczonego warto$ciowania — burzy mozgow, cechuje si¢ uzasadnieniem umozliwiajagcym
zaangazowaniem pracownikOw z réznego poziomu oraz obszaru struktury organizacyjnej
w realizacje projektu usprawniajgcego. Generujacym u nich rozwoj, a takze konfirmacje. Bez
stawiania pracownikow w obliczu ciagle nowych wyzwan, moga poczué, ze tkwig
w martwym punkcie, bez Zadnej perspektywy na zmiang. ,W rezultacie ginie
ich zaangazowanie” [Womack, Jones, Roos, 2008, s. 15].

Organizacje produkcyjne dazac do maksymalnego wykorzystania dostepnego miejsce
oraz czasu przeznaczonego na procesy produkcyjne, rozplanowuja prawidtowe ,,utozenie
stanowiska pracy gdyz zapobiega to tworzeniu odosobnionych wysp dziatan, minimalizuje
gromadzenie zapasow pomiedzy operacjami, eliminuje nadmierne przemieszczanie operatora,
usuwanie przeszkod ze Sciezek 1 przenosi obstugiwane przez ludzi kroki procesu tak blisko,

jak to mozliwe” [Rother M., Harris, 2001].
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